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aLw/L ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фс ŎŜƴǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ  

aLw/L ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

MIRCI PROGRAMS 

aLw/L ŦǳƭŬƭƭǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

Ih¦{LbD 

aLw/L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜ.ŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾŜŘ нфп ŀŘǳƭǘǎΣ мн ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ нс ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

.9I!±Lhw![ I9![¢I/!w9 

aLw/L ŀǎǎƛǎǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜŘ тпс ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ нлмтΦ 

aLw/L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀǳƳŀ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ !ǎǎŜǊǝǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!/¢ύ ¢ŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾŜŘ омс ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ нлмтΦ   

aLw/L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ 

/ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ мсу ȅƻǳǘƘ ƛƴ нлмтΦ 

!{{L{¢!b/9 ²L¢I h.¢!LbLbD !b5 a!b!DLbD 5L{!.L[L¢¸ Lb/ha9 

aLw/L ŀǎǎƛǎǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ оон 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлмтΦ   

aLw/LΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀȅŜŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜΦ  Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ нсл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

MIRCI 
Mental Illness Recovery Center, Inc. 



Persons Served by Program, 2013-2017 (5 years) 



2017-2018 Highlights 

§ aLw/L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ό/!wC LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ /!wC LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /!wC !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ aLw/LΦ 

§ aLw/L ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмт ƻƴ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ IƻƳŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ ƳŀƭŜΦ  ¢ƘŜ мл-ōŜŘǊƻƻƳ 

ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǳŘǊŜŀǳȄ DǊƻǳǇΦ  [/Y ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмуΦ  CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ {ǘŀǘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ bƻǊŘ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘŀƳōŜǊǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ нлму /ƭŀǎǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷпуΣфмр ƛƴ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ   

§ aLw/L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт ǘƻ ƘƻǳǎŜ с ȅƻǳǘƘ ŀƎŜ му-нрΦ  aLw/L ƘƻǳǎŜŘ мн ȅƻǳǘƘ ƛƴ нлмтΦ 

§ CƻǊ aLw/LΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ нлмуΣ aLw/L ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ aLw/L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƎǊƻǳǇΦ    aLw/L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƘŀōƛǘǎΦ  aLw/L ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǘ ǎƻ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǩǊŜΦ   

§ Lƴ нлму aLw/LΩǎ рн ²ƛƴŘƻǿǎ - ŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !Ǌǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ aLw/L ǊŀƛǎŜŘ ϷупΣслр ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘȅ !ƛƪŜƴΣ WΦ aƛŎƘŀŜƭ aŎDǳƛǊǘΣ 

5ȅƭŀƴ /ǊƛǘŎƘŬŜƭŘ-{ŀƭŜǎΣ 9ƛƭŜŜƴ .ƭȅǘƘΣ wƻƴ ²ŜŀǘƘŜǊǎΣ /ŀƳƛ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ WŀƴŜ /ƻǳŎƘ-hǎƳŜƭƻǿǎƪƛΣ .Ŝǘǎȅ 

YŀŜƳƳŜǊƭŜƴΣ bƻŜƭƭŜ .ǊŀǳƭǘΣ aŀǊƛŀƴ CƛǎƘōǳǊƴ {ƻǳƭŜΤ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aLw/L ŀǊǝǎǘǎΦ 

§ Lƴ нлмт-нлмуΣ !ǎƘƭŜȅ aŀŎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ άaŀŎέ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ WǊΦΣ [ƛǎŀ DƛōǎƻƴΣ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ .ŀƪŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ 

§ 5ƛŀƴƴŜ aƛƭƭŜǊ-CƛŜƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊτ!ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ  ƛƴ  

нлмуΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ /ŜǊǝŬŜŘ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

 

 

 



Darren: Letõs Live For Today  

5ŀǊǊŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ wƛǇ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƭŜŜǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

Iƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ 5ŀǊǊŜƴ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƴƻǿΦ  ά!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜ - мфут ǿŀǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦέ  5ŀǊǊŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ΨƭƛǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀƭƭǎΩΦ  

5ŀǊǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎΣ 5ŀǊǊŜƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ŀǘ 

ŀƎŜ нмΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ŀƎŜ мтΣ 5ŀǊǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ άL ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪŜǇǘ Řƻπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦƻƻŘ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦέ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нф ȅŜŀǊǎΣ 5ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ƻũŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  wŜŀƭƛȊƛƴƎ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛǎπ

ƻƴΦ  

5ŀǊǊŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƛƴŎŜ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊπ

ŀǘŜŘΦ  ά²ƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦέ  IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƎƛǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ  άL ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƻǊ 

ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘǳǊǘ ƳŜΣ ǎƻ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƭƻŎƪ ǳǇΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΦέ  5ŀǊǊŜƴΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ōǳũŜǊ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллр-нлмсΦ  

5ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  IŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢Ǌŀƴǎƛπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  άL ŘƛŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ L 

ƴŜŜŘŜŘΦέ  aLw/LΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜǘ 5ŀǊǊŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ aLw/LΩǎ .ŜƴŜπ

Ŭǘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƘƛƳ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƛǎǎǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ  5ŀǊǊŜƴ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  IŜ ŀǧŜƴŘǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ 

ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  ά{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƭƭ ƳŜ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ L 5h ƴŜŜŘ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƻ ƴƛŎŜΗ [ƛƪŜ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŀƭ-aŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΣ 

Ψ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ŀƭ-aŀǊǘΗΩ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƛƴΦέ  5ŀǊǊŜƴ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ Ƙƛǎ ƭŀǳƴŘǊȅ ōȅ ƘŀƴŘΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳƛƴŘΦ IŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ƘŜΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄŎƭŀƛƳƛƴƎΣ άL ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΗέ  

Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŀǊǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜΣ 

ƘŜ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ  !ǎ ƘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ 

Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜ ƴƻǘŜǎΣ άLŦ L ƘŀŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴΣ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƎƻƴŜ 

ōŀŎƪΦέ  5ŀǊǊŜƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ά! ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǘƘŀǘ ƛǎΦέ  



¢
h
¢
!
[
Υ
 
Ϸ
р
Σ
т
с
о
Σ
о
р
н

 



¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎτϷолрΣллл 

tŀƭƳŜǧƻ IŜŀƭǘƘτϷннпΣуул 

bƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴτϷтпΣнрл 

WŀƴǎǎŜƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ LƴŎΦτϷмнΣрлл 

/ƻƭƻƴƛŀƭ [ƛŦŜτϷмлΣллл 

/ŜƴǘǊŀƭ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴτϷмлΣллл ό! /ƘŜŜǊŦǳƭ DƛǾŜǊύ  

¢ƘŜ 9Ř ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ YŜƴŘŀƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴτϷпΣллл  

wƻǘŀǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘ !ŎǊŜǎτϷнΣллл 

нлмт tǊƛǾŀǘŜ DǊŀƴǘǎ 



нлмт LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƻƴƻǊǎ 

[ŜǎƭƛŜ !ƭŘŜǊƳŀƴ 

aƻǊƎŀƴ !ƭƭŜƴ 

WŀƴŜ !ƴƪŜǊ 

.ŜǘƘ !ǊƎŜƴǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ !Ǿƛƴ  
WǳƭƛŜ !ƴƴ !Ǿƛƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ±ƻƴ 
IƻƭƭŜƴ 

tŜǘŜ .ŀƛƭŜȅ 

WƻƘƴ ŀƴŘ bŜƭŀ .ŀƭƭƛƴƎ 

{ǳŜ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 

/ƻǊŜȅ ϧ Wƻŀƴƴŀ .ƛƎƎŜǊǎ 

wŜŜŘ ϧ {Ƙŀƴƴƻƴ .ƛƎƎŜǊǎ 

aƻǊǊƛǎ .ƭŀŎƘƳŀƴ 

wƻǎŀƭƛŜ .ƭŀƛǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƻǳƪƴƛƎƘǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ .ƻǎǝŎ 

{ŀǊŀƘ .ƻȅŘ IƻǊƴŜ 

Wŀǎƻƴ .Ǌƛǎǘƻƭ 

!ƴǘƘƻƴȅ .ǊƻƳŜƭƭ 

!ŘǊƛŜƴƴŜ .Ǌƻƻƪǎ 

5ǊΦ Wŀǎƻƴ .ǳŎƪƭŀƴŘ 

tƘȅƭƭƛǎ .ǳƭƭ 

wƻƴƴȅ ŀƴŘ aŀǊȅ .ǳǊƪŜǧ 

YŀǊŜƴ .ǳǊƪǎ 

wŜǾŜƴǘŜ IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊƴǎ 

.ŀǊōŀǊŀ ϧ wƻōŜǊǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

IŜƭƳǳǘ /ŀǿǘƘƻƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ ϧ IƻǿŀǊŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ 

aŀǊȅ /ƭŀǊƪ 

WŀŎƪ /ƭŀǊȅ 

5ǊΦ YǊƛǎǘŜƴ /ƭŀǊȅ 

aŀǊŎȅ /ƻǎǘŜǊ-{ŎƘǳƭȊ 

5Ŝƴƴƛǎ ϧ DŀǊȅ /ƻƻƪ 

.ƛƭƭ 5ŀǾƛǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳũƻǊŘ 

5ŜōōƛŜ 5ǳǊōŀƴ 

WƻƘƴ 5ǳǊǎǘ 

YŀǘƘȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 

aŀǊȅ !ƴƴŜ 9ƘŀǎȊ 

bŀǘƘŀƭƛŜ 9ƛǎƻƴ   

{ŀƭƭȅ 9ƭŘǊŜǘƘ 

/ƘǊƛǎǝ 9ǇǇǎ 

YŜƴ [ƻƴƎ 

5ǊΦ 5ŜƭƻǊŜǎ aŀŎŜȅ 

bŀƴŎȅ aŀŘŘŜƴ   

.ƛƭƭ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ 

!ƴƎŜƭ aŀǊǘŜǊŜǊ  

5ŜōōƛŜ aŎ5ŀƴƛŜƭ  

a5 aŎ5ŀƴƛŜƭ 

YŜƴƴŜǊƭȅ aŎƭŜƴŘƻƴ 

5ŀǾƛŘ aŜƭƴȅƪ 

¢ŀȅƭƻǊ aƛƭƭŜǊ 

¢ƻƳ aƛƴƻǊ 

Wǳƭƛŀ aƻƻǊŜ 

²ƻƻŘ aƻƻǊŜ 

WƻƘƴ ϧ WŜƴƴƛŜ aƻǊǊƛǎ 

tŀƎŜ aƻǊǊƛǎ 

bŀǘŀƭƛŜ hΩ.ǊŀŘƻǾƛŎƘ 

WƻǎƘ hǿŜƴǎ 

.ŀǊōŀǊŀ tŀǊƪ 

5ŀǿƴ tŀǧƻƴ 

{ŀƳǳŜƭ tƘƛƭƭƛǇǎ 

[ƛǎŀ tƛǧǎ 

¢ŜŘ tƛǧǎ  

CǊŀƴŎŜǎ tƻǇŜ IŜǿŜǧ 

/ŀǊƻƭ tƻǇǇ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ϧ DŜƻǊƎŜǎ tƻǎǝŎ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ wŀȅ 

YŀǘŜƭȅƴ wŜƛƭƭȅ 

bƻƴƛ wƛŎƘŀǊŘǎ 

WŀƳŜǎ wƛŘŘƭŜ 

/ƘǳŎƪ wƛƴƎǿŀƭǘ 

{ƘŀǊŜŜŎŜ wƛǾŜǊǎ 

!ƎƴŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

WƻǊŘŀƴ ϧ aƻǊƎŀƴ wƻƭƭƛƴǎ 

{ŀǊŀƘ wƻǎǎ 

tŀǘǊƛŎƛŀ wǳǎǎŜƭƭ 

YŀǘƘƭŜŜƴ wȅŀƴ 

wǳǘƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

/ŀǊȅ {ƳƛǘƘ 

YŜǾƛƴ {ƳƛǘƘ 

[Ŝǎƛŀ {ƳƛǘƘ 

wƻōŜǊǘ ŀƴŘ [ȅƴƴ {ƳƛǘƘ 

¢ŜŀƘ {ƳƛǘƘ  

CǊŀƴƪ 9Ǿŀƴǎ 

!ƴƴ CǊŀȊƛŜǊ-aŜƭǘƻƴ 

aŀǊƛƻƴ ϧ wƻǎŜƳŀǊȅ CǊƛŎƪ 

Wǳǎǝƴ CǊƛŜǊǎƻƴ 

{ƘƛǊƭŜȅ CǳǊǝŎƪ 

WƻƘƴ DŀǊǊƛǎƻƴ 

wŜōŜŎŎŀ DƛƭƭŜǎǇƛŜ 

CǊŀƴŎŜǎ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 

DŜƴŜ ϧ [ƻƛǎ DǊŜŜƴ 

tŀǳƭŀ DƛǳƎƭƛŀƴƻ 

WƻȅŎŜ DƻƻŘǿƛƴ  

wŀȅƳƻƴŘ ϧ [ƻǳƛǎŜ IŀƎƎŜǊǘȅ 

{ǳǎŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

.ƻō IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

.ŜǾŜǊƭȅ IŀǊǇŜǊ 

aŀǧ IŜǊƴŘƻƴ 

5ǊΦ bǳƳŀ IŜǊƻΣ LLL 

YǊƛǎǘŜƴ ϧ /ƘŀŘ IƻǊƴŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ IƻǊǎŀƳ  

aŀǩŜ IǳōōŀǊŘ 

WƻƘƴ Iǳǧƻ 

tŀǩŜ Iǳǧƻ 

5ƻƴŀƭŘ ϧ bŀƴŎȅ Iȅŀǧ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘΣ WǳƭƛŀΣ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ 
LƎŀƳŀ 

½Ŝŀƭȅ WŜƴƪƛƴǎ 

.Ŝǘǎȅ WƻƘƴǎƻƴ 

DŜƻǊƎŜ WƻƘƴǎƻƴ  

{ƘŜǊȅƭ WƻƘƴǎƻƴ-.ŜƴƧŀƳƛƴ 

aƛŎƘŀŜƭ YŀƭŜŎ 
5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ YŀǇƭŀƴ ŀƴŘ aǎΦ 
9ƭŜƴŀ !Φ DǊȅƴōŜǊƎ-.ŜƪƛŜǊ  

9ǊƛŎ YŜƳǇ 

wƻōŜǊǘ ϧ WŀƴŜ YŜȅ 

aŀȅ ϧ .ŜƴǘȊ YƛǊōȅ 

.ǊŜǘ Yƭƻƻǎ 

WŜũ Yƻƻō ŀƴŘ aŀǊƛŀ aŀŘŜƻ 

/ƘǊƛǎǘŜƭ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƳō 

tŀƳŜƭŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

5ǊΦ WƻƘƴ [ŜŜ 

.ŀǊōŀǊŀ [ƻƴƎ 

/ƘŀǊƳŜƭƭŜ {ǘŀǇƭŜǎ 

{ƛōȅƭ {ǘŀǇƭŜǎ  

.ŀǊōŀǊŀ {ǘŜŜƭŜ 

WƻƘƴ {ǘƻŎƪ 

YŜǊǊȅ {ǘǳōōǎ 

¢ƻƳ ϧ aŀǊƛƭȅƴ {ǳƳƳŜǊǎ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ /ƻǊȅ ¢ŀƭƭŜƴǘ 

wƛǘŎƘƛŜ ¢ƛŘǿŜƭƭ 

¢ƛƴƪŀ ¢ƛŜƳŀƴƴ 

wƻƴŘŀ ¢ǊŀƴǘŜǊ 

WƻƘƴ wƻōŜǊǘ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

{ǳǎŀƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

[ŜŜ ϧ WŀŎƪƛŜ ²ŀƭōǳǊƴ 

[ŀǳǊƛŜ ²ŀƭŘŜƴ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ ²ŀƭƪŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƴƴŀƳŀƪŜǊ 

WŀƴŜ ²ŀƴƴŀƳƪŜǊ 

WǳŘȅ ²ŜŜǎƴŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ƛŘŘƛŬŜƭŘ 

wŜōŜŎŎŀ ²ƛŘŜƴŜǊ 

WƻŜƭ ²ƛŜǊ 

DŜƻũǊŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

WΦDΦ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ŜǊŜǎŀ ²ƛƭǎƻƴ 

5ŜōǊŀ ²ƛƴƴ 



нлмт /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƻƴƻǊǎ 

нлмт Lƴ IƻƴƻǊ hŦ 5ƻƴƻǊǎ нлмт Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦ 5ƻƴƻǊǎ 

5ŜƭƻǊŜǎ DƭŜƴǿǊƛƎƘǘ  

  /ŀǊƻƭƛƴŀ ϧ IƻǿŀǊŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ 

±ƻƴƛǘŀ CǊŀȊƛŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ 9Φ ²ƛƴƴΣ {ǊΦ 

  5ŜōǊŀ ²ƛƴƴ    

5Ŝƴŀ .ŀƴƪ 

   IŜǊōŜǊǘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ CǊŀƴƪ 

¢ŜŘ !Φ /ǊƻǎōȅΣ wǳǘƘ WΦ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

wǳǘƘ tΦ ¢ƛƭƭŜȅ 

  wǳǘƘ tΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ  

.ǳŎƪ CǊŜŜ  

  WŜƴƴȅ {Ŏƻǧ 

.ƻōōȅ aƻƴǘǎ 

  WƻȅŎŜ .Ǌƛǧ  

.ƛƭƭ 5ŀǾƛǎ 

  tƘȅƭƭƛǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ǳƭƭ  

WǳƭƛŜ !ƴƴ !Ǿƛƴ  

  5ŀǿƴ tŀǧƻƴ  

DŜƻũǊŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

  5ŀǿƴ tŀǧƻƴ 

wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ   

  [Φ DǊŜƎƻǊȅ tŜŀǊŎŜΣ WǊΦ   

aŀǊŎȅ /ƻǎǘŜǊ-{ŎƘǳƭȊ   

  5ŀǾƛŘ ϧ aƻƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀΣ   

DǊƛŜǎŜƳŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ 5ǳƴǇƘȅΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ tŀǳƭŀ {ǿƛƴŘƭŜ  

DŜƻũǊŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

  .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ DƛƭƳƻǊŜΣ          

5ŜƴƛǎŜ ²ŜƭƭƳŀƴΣ .Ǌȅƴ CƻȄΣ /ŀǊƻƭ 

aŎ²ƘƻǊǘŜǊΣ WƻƘƴ aΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ tI5Σ /ȅƴǘƘƛŀ 

²ŀƭǘŜǊǎ 

5ǊΦ wǳǘƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

  tŀǩŜ Iǳǧƻ 

!ƭƭ{ǘŀǘŜ μ .ƛƭƭ ¢ƛƴŘŀƭƭ 
!ƭƭ{ǘŀǘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ǳǘƻ {ŀŦŜǘȅ Dƭŀǎǎ 
.ŀƪŜǊ ŀƴŘ .ŀƪŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
..ϧ¢ .ƻȅƭŜ ±ŀǳƎƘŀƴ 

.ƭǳŜ/ƘƻƛŎŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 

.ƭǳŜ/Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ{ƘƛŜƭŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻπ
ƭƛƴŀ 
.ǳǊƪŜǧ .ǳǊƪŜǧ ϧ .ǳǊƪŜǧ /t!ϥǎΣ 
tΦ!Φκwƻƴƴȅ .ǳǊƪŜǧ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ tƭǳƳōƛƴƎΣ LƴŎΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
/ƘŜǊƴƻũ bŜǿƳŀƴ 
/ƘƛǇ IǳƎƎƛƴǎΣ ŦƻǊ IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ур 

/ƻƭƭƛŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƭǳƳōƛŀ {ƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎΣ LƴŎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ κ ²Ŝƭƭ/ŀǊŜ 
5ǳǊŀŎƭŜŀƴ 
9ŀǎǘŜǊƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

CƛǊǎǘ /ƛǝȊŜƴǎ 
DƭŀǎǎǇǊƻ 
DǊŀŎŜ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ [[/ ό5ƛŀƴŀ 
{ǘŜǾŜƴǎƻƴύ 
DǊŜŀǘŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
Iƻƭŀ aŜȄƛŎƻ 
WŜǊŜƳȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴ YƛōƭŜǊ 
WŜǎǎ /ǊŀǘŜΣ LƴŎΦ 
WƻƘƴ /Φ {ǘŜŜƭŜ LLΣ a5 - {ǘŜŜƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/ 
W¢ϥǎ Yƛŀ 
YŜŜƴŀƴ ϧ {ǳƎƎǎ μ Iǳō LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
YŜǊǊ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ όwƻōŜǊǘ YŜǊǊύ 
[ŀƪŜ aǳǊǊŀȅ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ 
[ŀƪŜ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
[ŀƳǇƭƛƎƘǘŜǊ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ [[/Φ 
[ŀƴŘƛƴƎǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ !ŎǊŜǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
[/YΣ LƴŎΦ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
wŀƴŘƭŜ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ϧ [ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƻƴƎǎ 5ǊǳƎǎ 

[ȅƴ-wƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ 

aŀǎŜƭƭŀ [ŀǿ CƛǊƳ 
aŜŜǘȊŜ tƭǳƳōƛƴƎ 
aƛŘƭŀƴŘ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŜǊǘǎ 
aƻŘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ 
aƻƭƛƴŀ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ 
aƻƻǊŜ ¢ŀȅƭƻǊ [ŀǿ CƛǊƳΣ tΦ!Φ 
b.{/ 
bŜƭǎƻƴ aǳƭƭƛƴǎ 
bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ DƻƻŘ 
hΦ.Φ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ aŀƴǘŜƭ DŀƭƭŜǊȅ 

tŀƭƳŜǧƻ IŜŀƭǘƘ 
tŀƭƳŜǧƻ IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ όwŀȅƴƻǊΣ IŜŀǘƘΣ tŀȅƴŜύ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
wŀƛƴōƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 
wŜŘ /ǳǊō LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘ 

{ŀŦŜƭƛǘŜ !ǳǘƻ Dƭŀǎǎ 

{/I! CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{Ŏƻǧϥǎ !ǳǘƻ wŜǇŀƛǊ 
{ǇǊƛƴƎǘǊŜŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ - 9ƛƎƘǘŜŜƴ /ŀǇƛπ
ǘŀƭ DǊƻǳǇ 

{ǘŀǘŜCŀǊƳ - aŀǊƛƻƴ /Φ IŀƴƴŀΣ !ƎŜƴǘ 

{ǳƴ tǊƛƴǝƴƎ 

¢5 .ŀƴƪ 

¢ƘŜ CǊŀƳŜ {ƘƻǇ - Yŀǘȅ aŎ{ƘŀƴŜ 

¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¢ǿƻ aŜƴ ŀƴŘ ! ¢ǊǳŎƪ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 
¦ǇǎǘǊŜŀƳ - WŜƳƳŜ {ǘŜǿŀǊǘ ϧ IƛƭŘŀ 
²ƘƛǘŜ 



MIRCIõs Management Team 
 

WǳƭƛŜ !ƴƴ !Ǿƛƴτ9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŜƴƴƛƴƎτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

5ǊΦ WƻƘƴ {ǘŜŜƭŜτaŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CǊŀƴŎŜǎ tƻǇŜ IŜǿƛǘǘτ/ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀȅ YƛǊōȅ ϧ !ǎƘƭŜȅ aŀŎƻƴτ!/¢ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

¢ŀǎƘŜƳŀ ¦ǘǎŜȅτCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ŀǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴτIw ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƛŦŦŀƴȅ /ƻƭƭƛƴǎτaLw/L DǊƻǳǇ IƻƳŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

[ŜǎƭƛŜ !ƭŘŜǊƳŀƴτbǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

5ŀƴƛŜƭ aΦ άaŀŎέ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ WǊΦτ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ƛŀƴƴŜ aƛƭƭŜǊ-CƛŜƭŘǎτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ  

aŜǊǊŜƭƭ WƻƘƴǎƻƴτ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊ 

wƘƻƴŘŀ /ƭŀǊƪτIƻǳǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀ¢ǊƛǎƘ DŀǊǾƛƴτIƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ǘƘŀƴ ¢ŀȅƭƻǊτ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜ IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

MIRCIõs  

Board of Directors 
hŶŎŜǊǎ 

WǳƭƛŜ !ƴƴ !ǾƛƴτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŜƴƴƛƴƎτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CǊŀƴŎŜǎ tƻǇŜ IŜǿƛǧ τ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

Board Members 

DŜƻũǊŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎτ.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

wƻƴƴȅ .ǳǊƪŜǧτ.ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

5ǊΦ 5ŜōōƛŜ IŀƳƳ 

tŀǘǊƛŎƛŀ IŀǊǝǎ 

YǊƛǎǘŜƴ IƻǊƴŜ 

²ƻƻŘȅ aƻƻǊŜ 

¢ŜŘ tƛǧǎ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ¢ŀƭƭŜƴǘ 

.ƛƭƭ ¢ƛƴŘŀƭƭ 

[ŀǳǊƛŜ ²ŀƭŘŜƴ 

Advisory Board 
WƻȅŎŜ .Ǌƛǧ ό9ƳŜǊƛǘǳǎύ 

WƻƘƴ 5ǳǊǎǘ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ CƻǿƭŜǊΣ tƘΦ5Φ ό9ƳŜǊƛǘǳǎύ 

IŜŀǘƘŜǊ tǊƛŎŜ 
 

 

 

MIRCIõs Human Rights  

Committee 
WŜǊŜƳȅ aŀǊǝƴ 

WŀƴŜ YŜȅ 

5ŜōƻǊŀƘ .ƻƻƴŜ 

[ŀǳǊŀ WŜũŎƻŀǘ 

tŀǘǊƛŎƛŀ IŀǊǝǎ 




